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สำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีต่อไป 
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๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔)  ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและพัฒนา 
การบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับ บัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ     
ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา 
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) นั้น 
 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิด
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที ่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
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 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี อำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
 ๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผน 
การพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
 4) เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่ง
และระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี หน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษา
หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้ มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีกำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ๓ ปีถัดไป 
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2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(2) การสาธารณูปการ  
(3) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(4) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(5) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(6) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพ  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา  
(2)  การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(7) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจนสถานที่

ประชุมอบรมราษฎร  
(8) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  

4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยแ์ละการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาฯ ตามระเบียบ

ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
(2) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(3) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการทำกิจกรรม ไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล

อ่ืนหรือจากสหการ  

5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
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6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(2) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(3) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีจะดำเนินการ 

 ภารกิจหลัก  
1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
5. ปรับปรุงและพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสาธารณูปโภค ด้านแหล่งน้ำให้ได้มาตรฐาน และ

เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจ เพ่ิมรายได้ ให้แก่ประชาชน 

และสามารถพ่ึงตนเองได้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครองครัว และชุมชนให้เข้มแข็ง 
8. ปรับปรุงและพัฒนาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน          
9. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยังยืน 
10. สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการตรวจสอบ 

เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหาร 

ภารกิจรอง       
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น อันได้แก่ เทศกาลงานเข้าพรรษา และงานประเพณี

สงกรานต์ วันครอบครัว ฯลฯ เป็นต้น 
6. การป้องกันบรรเทาสาธารณะภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการ

ป้องกัน และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน     
7. การให้บริการสาธารณสุขชุมชน ส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
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2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลกร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ไดส้ำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีในการพัฒนาทักษะ ความรู้และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
 ๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 2) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 3) ทักษะการบริหารข้อมูล 
 4) ทักษะการบริหารโครงการ 
 5) ทักษะการปะสานงาน 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 

 ๑) ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
 ๒) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 3) ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
 4) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 5) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (3) ความต้องการพัฒนางาน 
 ๑) งานจัดทำงบประมาณ 
 ๒) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 3) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคลสรุปได้ดังนี้ 
  (๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจขวัญและ

กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) พนักงานจ้างยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
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 (๓) โอกาส (Opportunities)  
 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่ อ

ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

 (4) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
4. งานบริหารงานสาธารณสุข 
5. งานนิติการ 
6. งานการเจ้าหน้าที ่ 

1.  ฝ่ายพัฒนารายได ้
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมคณุภาพการศึกษา 
3. งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม   

1. งานพัฒนาชุมชน   
2. งานส่งเสรมิสวสัดิการสังคม 
3. งานสังคมสงเคราะห ์

 
 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นกับริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นกับริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
- นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (วา่ง) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
   - เจ้าพนกังานธุรการ (ปง./ชก.)  
   - ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ  
   - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (2) 
    - พนกังานขับรถยนต์ (ทัว่ไป)  
    - คนงาน (2) 
   - นักการ  
   - ยาม  
2. งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
    - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - เจ้าพนกังานปอ้งกนัฯ (ปง./ชง.)   
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
    - พนกังานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ) (ภารกิจ) 
   - พนักงานขับรถยนต์ (กู้ภยั) (ภารกิจ) 
   - พนักงานขับรถบรรทกุน้ำ (ทัว่ไป)  
   - คนงาน (4)  
4. งานบริหารงานสาธารณสุข 
   - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (ว่าง) 
   - คนงาน (3) 
   - พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชีพ) (ทั่วไป) 
5. งานนิติการ 
   - นิติกร (ปก./ชก.) (ว่าง) 
6. งานการเจ้าหน้าที่ 

- นกัทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
- คนงาน 

1. ฝ่ายพัฒนารายได ้
    -  หวัหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
      (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
    - นกัวิชาการจัดเกบ็รายได ้(ปก./ชก.) (ว่าง) 
    - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ 
    - คนงาน 
2. งานการเงินและบัญช ี
    - นกัวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (วา่ง) 
    - คนงาน 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (ว่าง) 
    - เจ้าพนักงานพัสด ุ(ชง.)  
     - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ  
 - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ   

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    - นายชา่งโยธา (ปง./ชง.)  (ว่าง)  
    - ผู้ชว่ยเจา้พนักงานธุรการ 
2. งานควบคุมอาคาร 
   - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)     
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
   - พนกังานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
   - คนงาน 
4. งานผังเมือง 
   - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (วา่ง) 

1. งานบริหารการศึกษา 
   - นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   
2. งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
    - คร ู(3) 
   - ครูผูช้่วย (2) (ว่าง 2 อัตรา) 
   - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ภารกิจ) (2) 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (10) 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม    
   - คนงาน 
 

1. งานพัฒนาชุมชน   
    - นกัพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  
2. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
    - ผู้ชว่ยนกัพัฒนาชุมชน 
3. งานสังคมสงเคราะห์ 

      - คนงาน 
 

หัวหน้าสำนักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น)  

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น)   

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับต้น) 
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   โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - 1 1 - 1 1 - 6 16 23 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) 
- ยาม (1) 
- นักการภารโรง (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  (ชก.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน (1) 

 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย (ชง.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (กู้ภัย) (1)    
  (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1)    
- คนงาน (4)  
 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)   
  (1) (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับรถยนต ์(รถกู้ชีพ) (1)  
- คนงาน (4) 
 

- นิติกร (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานบริหารงานสาธารณสขุ งานนิติการ 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 
 พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (1) 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 2 - - - 1 - - 1 - 3 2 9 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (1)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1)  
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (1) 
 

งานการเงินและบัญชี 
    

    

- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) (1) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1)    
  (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 

 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - 1 - 3 2 7 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)  
- คนงาน (2) 
 

งานสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)  
 

งานผังเมือง 
 

- นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
 

งานควบคุมอาคาร 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู ครู
ผู้ช่วย 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติ

การ 
ชำนาญ

การ 
ชำนาญ 

การพิเศษ 
ปฏิบัติ
งาน 

ชำนาญ
งาน 

อาวุโส วิทยฐานะ 
ครูชำนาญ
การพิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

ไมม่ ี
วิทยฐานะ 

ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน 1 - - - 1 - - - - 1 1 1 - 2 11 18 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
- ครู (3) 
- ครูผู้ช่วย (2)  (ว่าง  2  อัตรา) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (2) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (10) 

 

งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
 

- นักวิชาการศึกษา (ชก.) (1)    
 

งานบริหารการศึกษา 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 - - - - - 1 1 4 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1)  
 

งานสังคมสงเคราะห์ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 

งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน  (ปก.) (1)  

งานพัฒนาชุมชน 



         แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                                                                                                             ๑๕ 
 

โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - - - - - - 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

งานตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

- ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัด อบต. (01) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- หัวหน้าสำนักปลดั อบต.  
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
- นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 - - -  

- พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- พนักงานขับรถยนต์ (รถกู้ภัย) ๑ 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

- นักการ  1 ๑ ๑ ๑ - - -  

- ยาม  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 - - -  

- คนงาน 10 10 10 10 - - -  

- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ  1 1 1 1 - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของสำนักปลัด อบต. 31 31 31 31 - - -  

กองคลัง (04) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- ผู้อำนวยการกองคลัง  
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

- นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

- คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของกองคลงั 11 11 11 11 - - -  

กองช่าง (05) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ          

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป     - - -  

- คนงาน              2 2 2 2 - - -  

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของกองช่าง 9 9 9 9 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- ครู 3 3 3 3 - - -  
- ครูผู้ช่วย 2 2 2 2 - - - ว่าง 2 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  2 2 2 2 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

พนักงานจ้างทั่วไป         

- ผู้ดูแลเด็ก 10 10 10 10 - - -  

- คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของกองการศึกษาฯ 20 20 20 20 - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11) 
พนักงานส่วนตำบล 

        

- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 - 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

- คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของกองสวสัดิการสังคม 4 4 4 4 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวมกรอบอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 76 76 76 76 - - -  

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

คุณวุฒิ 
ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

ปริญญา
โทหรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
โทหรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

รวม 

บริหารท้องถิ่น - 2 - - - - 2 

อำนวยการท้องถิ่น - 4 1 - - - 5 

วิชาการและครู - 2 6 - - - 8 

ทั่วไป - - 3 - - - 3 

พนักงานจ้าง - - 21 4 14 8 47 

รวม - 8 31 4 14 8 65 
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2.8 สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น 1. นักบริหารงานทั่วไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารงานการศึกษา 
5. นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม 

1. นักทรัพยากรบุคคล 
2. นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
3. นิติกร 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี 
5. นักวิชการจัดเก็บรายได ้
6. นักวิชาการพัสดุ 
7. นักวิชการตรวจสอบ

ภายใน 
8. นักวิชาการสาธารณสุข 
9. นักพัฒนาชุมชน 
10. นักวิชการศึกษา 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
2. เจ้าพนักงานพัสดุ 
3. นายช่างโยธา 
4. เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
 

2.9 โครงการอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท ช่วงอาย ุ(ปี) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย <=25 25 - 29 30 - 34 35 – 39 40 - 44 45 - 49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - - 1 2 49.50 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 1 1 5 49.00 
วิชาการ - - 1  3 1 - - 5 40.20 
พนักงานครู    1 1 1 - - 3 40.67 
ทั่วไป - - - 1 2 1 - - 4 42.00 
พนักงานจ้าง - 6 15 15 4 3 3 1 47 36.30 

รวม - 6 16 17 12 8 4 3 66 42.94 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 9.09 24.24 25.76 18.18 12.12 6.06 4.55 100  
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2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3  ปี 

 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๗ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๙ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

๑๐ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
11 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
12 นายช่างโยธา - - - - 
13 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

รวม 1 - - 1 
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การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ได้พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศรี ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  66  ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนา
สำหรับพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ที่ได้เข้ารับการพัฒนา   
การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
  1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของ
ข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   
  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับพนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบรหิารกิจการบ้านเมืองทีด่ี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
  5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๑) การปฐมนิเทศ 
 สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ 
  ๒) การฝึกอบรม  
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตะนาวศรีให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ล ะคนใน
องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 
ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  ๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของ
แต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้ง
ยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีข้ึน เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การ
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุม 
สัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึก
ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  
  ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  (1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็น
กลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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  (๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่
จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ 
วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม ่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษา
องค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพ
ในการทำงานต่อไปได ้
  (๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้
ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  (๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายใน
หรือภายนอกองค์กร 
  (๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น    
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน
อ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
  (๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ
กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  (๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  การพัฒนาสำหรับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะนาวศรี สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  
  1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วน
ตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง เป็นต้น 
  4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน 
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ
การสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
 พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได ้
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับกาฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสุดเขตต์  ประทุมพันธ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสูตรปลัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบล 
- - -  

2 นางสาวเกษณี  สุคลธา รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 2 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดบัต้น 

- - -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          

3 นายธนเดช  คุณาพิทักษ์ 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

7 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

4 นางสาวจันทร์อุษา  จิตต์งามขำ นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
5 จ.ส.อ.อนุวัฒน์  รักบ้านเพิง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทาสาธารณภัย 
- - -  

6 จ.ส.อนุวัฒน์  โค้วถาวร เจ้าพนักงานธุรการ ปง. เกษตรศาสตรบัณฑิต  ๑ ปี ๒ เดือน - +๑ - -  

 กองคลัง (๐๔)          

7 นางกฤตลักษณ์  เมืองช้าง ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 16 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง
ระดับต้น 

- - -  

8 นางเรวดี  บุญเลิศ หัวหน้าฝ่ายรายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - +1 -  

9 นางสาวทิตพวัลย์  จะนุ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

5 ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

- - -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับกาฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑0 นางสาวฐิติพรรณ สุวรรณประเสริฐ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวส.(การบัญชี) 7 ปี 7 เดือน - +1 - -  

 กองช่าง (๐5)          
๑1 นายมนตรี  งามขำ ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ครุศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง

ระดับต้น 
- - -  

12 นายวิฑูรย์  ทับยาง นายช่างโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 1 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
         

๑3 นางศุกร์ฤดี  อัยลา ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น 

- - -  

14 นางสาวหัสฤทัย  จะนุ นักวิชาการศึกษา ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 6 ปี 8 เดือน - +1 - -  
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

๑5 นางศุกร์ฤดี  อัยลา ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

- - -  

16 นางสาวงามตา  ม่วงทอง นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 ปี - เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

รวม +3 +1 -  
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 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี เป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม มั่งเน้นการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลที่

เหมาะสม 
 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 

๔.๓ ค่านิยม 
 “คิดสร้างสรรค์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ยึดธรรมาภิบาล บริการด้วยใจ”   

๔.๔ เป้าประสงค์  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
 2) องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  
 3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน
การทำงาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

   การสร้างความสุขในองค์กร 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัต ิงานตามเกณฑ์ ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

2 
 
 

2 
 

1 
 

28,800 
 

28,800 
 

14,400 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักจัดการงานการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 
 

๑ 
 

- 
 

90,000 
 

๓3,500 
 

- 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 3 1 118,8๐๐ 62,3๐๐ 14,4๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

60 
 
 

6๐ 6๐ 5๐,000 
 

5๐,000 
 
 

5๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศรี 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของการ
จ ั ดทำผลร าย ง านการ
ฝ ึกอบรมตามท ี ่ กำหนด 
(ระดับ ๕) 

- 
 

- 2 - - 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผน 
พัฒนาท้องถิ่น 

ระด ับความสำเร ็จของ 
การจ ั ดทำผลร าย งาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ระด ับความสำเร ็จของ 
การจ ั ดทำผลร าย งาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

5 
 
 

5 5 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 66 66 68 110,๐๐๐ 11๐,๐๐๐ 130,๐๐๐   



         แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                                                                                                                             ๓๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการบริหาร 
ง านบ ุ คคล ได ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 ๑3,000 
 

๑3,000 
 
 

๑3,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเร ียนร ู ้ ด ้ วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

60 60 60 - - - 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะนาวศรี 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศรี 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
ม ี ก า ร จ ั ดทำค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคู ่ม ือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศรี 

รวม 90 90 90 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศรี 

ร้อยละของบคุลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

80 
 

8๐ 8๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลตานาวศร ี

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะนาวศรี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

80 80 80 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การบริหารส่วน
ตำบลตานาวศร ี

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี  
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการอบรมศึกษาดูงานของ
คณะผู ้บร ิหาร สมาชิกสภา อบต.
ข้าราชการ บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  

ร้อยละของบคุลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

80 8๐ 8๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศร ี

รวม ๑๖0 ๑๖0 ๑๖0 425,๐๐๐ 425,๐๐๐ 425,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 5 3 1 118,8๐๐ 62,3๐๐ 14,4๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

66 66 68 110,๐๐๐ 11๐,๐๐๐ 130,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

90 90 90 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๑๖0 ๑๖0 ๑๖0 425,๐๐๐ 425,๐๐๐ 425,๐๐๐  

รวม 221 219 219 685,800 629,3๐๐ 601,4๐๐  
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๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั ้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเร ียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานส่วนตำบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง 

หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการนับแต่

วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
 ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
 ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของพนักงานส่วนตำบลต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฏิบัติงาน 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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 ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment 
: LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  (เป้าหมาย
ต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 ๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรีสามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
ราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตะนาวศรีต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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