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  รายงานผลการดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
จัดทำขึ้นเพื่อรายงานความก้าวหน้าของมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
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ทารายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปแล้วนั้น เพ่ือเป็นมาตรการในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น  
  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลการดำเนินงานตาม
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานครั้งนี้ จะช่วยสนับสนุน ส่งเสริม และยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานได้
ร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานภาครัฐภายใต้กรอบธรรมาภิบาล และประการสำคัญ คือ ได้มีบทบาทในการ
ผลักดันกลไกในการป้องกันการทุจริตของประเทศ ซึ่งจะสามารถสะท้อน ภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของ
ประเทศไทยให้มีอันดับและผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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1. หลักการประเมิน 
 แนวคิด “Open to  Transparency” ซึ่งเป็นหลักการพื้นฐานสำคัญของการประเมิน ITA ที่มาจาก 
“เปิด” 2 ประการ คือ “เปิดเผยข้อมูล” ของหน่วยงานภาครัฐเพื ่อให้สาธารณชนได้ทราบและสามารถ
ตรวจสอบการดำเนินงานได้ และ “เปิดโอกาส” ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงานและประชาชนผู้รับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐได้เข้ามามีส่วนร่วมประเมินหรือแสดงความ
คิดเห็นต่อหน่วยงานภาครัฐผ่านการประเมิน ITA ซึ่งการ “เปิด” ทั้ง 2 ประการข้างต้นนั้น จะช่วยส่งเสริมให้
หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสและนำไปสู่การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของทุกภาคส่วน 
 ทั ้งนี ้  การประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไม่ได้ม ุ ่งเน้นให้หน่วยงานที ่เข ้ารับ                   
การประเมินปฏิบัติเพียงเพ่ือให้ได้รับผลการประเมินที่สูงขึ้นเพียงเท่านั้น  แต่มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื ่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ                       
มีการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐบรรลุตามเป้าหมาย มีผลการประเมินผ่าน
เกณฑ์ (58 คะแนนขึ้นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น
ที่ 21 การต่อต้านการทจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580) ต่อไป 

2. เครื่องมือในการประเมิน 
 เครื่องมือในการประเมินประกอบด้วย 3 เครื่องมือ ดังนี้ 
 1. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 
 เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคำตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเองใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ ตัวชี้วัดการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 2. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : EIT) 
 เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคำตอบตามการรับรู้ของตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเก็บข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ
หน่วยงานที่ประเมิน ใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และ
ตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการทำงาน 
 3. แบบตรวจการเปิดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) 
 เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตอบมีหรือไม่มีการเปิดเผยข้อมูล พร้อมทั้งระบุURL เพื่อเชื่อมโยงไปสู่แหล่งที่
อยู่ของการเปิดเผยข้อมูล และระบุคำอธิบายเพ่ิมเติมประกอบคำตอบโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์
ของหน่วยงาน โดยเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานเพื่อให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานได้ ใน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล (ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัด
ย่อย ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานการบริหารงาน การบริหารเงินงบประมาณการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการ
ส่งเสริมความโปร่งใส) และตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต (ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ การดำเนินการเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต และมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต) 
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3. กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด โดยประกอบด้วยเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล          
3 เครื่องมือโดยสรุป ดังนี้ 

เครื่องมือในการประเมิน ตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

แบบวัดการรับรู้ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 

(IIT) 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 

ร้อยละ 30 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

แบบวัดการรับรู้ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

(EIT) 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 

ร้อยละ 30 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 

แบบตรวจการเปิดเผย 
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
ร้อยละ 40 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

 
 กำหนดเกณฑ์การประเมินผลและรายงานผลการประเมิน (ITA) ในลักษณะค่าคะแนนควบคู่กับระดับ
ผลการประเมิน โดยจำแนกเป็น 7 ระดับ ดังนี้  

คะแนน ระดับ 

95.00 - 100 AA 

85.00 – 94.99 A 

75.00 – 84.99 B 

65.00 – 74.99 C 

55.00 – 64.99 D 

50.00 – 54.99 E 

0 – 49.99 F 
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4. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดาเนนิงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี 
อำเภอสวนผึ้ง  จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ  72.90 คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการเนินงาน  ระดับ C  เมื่อพิจารณาเรียงลำดับตามคะแนนของแต่ละตัวชี้วัดพบว่า 
 1. การปฏิบัติหน้าที่    ได้คะแนนเท่ากับ  90.47  คะแนน 
 2. การใช้ทรัพย์สินของราชการ   ได้คะแนนเท่ากับ  69.11  คะแนน 
 3. การเปิดเผยข้อมูล    ได้คะแนนเท่ากับ  89.64  คะแนน 
 4. การป้องกันการทุจริต    ได้คะแนนเท่ากับ  37.50  คะแนน 
 5. การใช้งบประมาณ    ได้คะแนนเท่ากับ  75.47  คะแนน 
 6. การแก้ไขปัญหาการทุจริต   ได้คะแนนเท่ากับ  81.64  คะแนน 
 7. การใช้อำนาจ     ได้คะแนนเท่ากับ  81.58  คะแนน 
 8. ประสิทธิภาพการสื่อสาร   ได้คะแนนเท่ากับ  75.62  คะแนน 
 9. คุณภาพการดำเนินงาน   ได้คะแนนเท่ากับ  87.01 คะแนน 
 10. การปรับปรุงการทำงาน   ได้คะแนนเท่ากับ  73.09  คะแนน 

 สรุป  คะแนนสูงสุด  90.47  คะแนน คะแนนต่ำสุด  37.50  คะแนน 
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5. มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน  ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  อำเภอสวนผึ้ง  จังหวัดราชบุรี 

ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผดิชอบ การกำกับติดตาม 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  

 

1. จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอนระยะ 
เวลา และผู้รบัผิดชอบในการใหบ้ริการ  

1. ประชาสัมพันธ์ขั ้นตอน ระยะเวลา 
และผู้รับผิดชอบในการให้บริการ 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 

1. ดำเนินการประชาสัมพันธ์
ขั้นตอนระยะเวลา และผู้รับผิดชอบ
ในการให้บริการ บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  1. ประชาสัมพันธ์การใช้แผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปีของหน่วยงาน
ให้กับบุคลากรในสังกัดทราบอย่างทั่วถึง  

2. แสดงรายละเอียดข้อบัญญัติงบ 
ประมาณรายจ่ายของหน่วยงานให้
สามารถดูได้ง่ายขึ้น เนื่องจากบคุลากร
บางท่านยังเข้าใจคลาดเคลื่อนในการ
ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน  

1. จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปี/ข้อบัญญัติงบประมาณประจำปี
ที่ถูกต้อง  

2. มีการจัดทำประกาศแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี /ข ้อบ ัญญ ัติ
งบประมาณประจำปี ให้บุคคลภายใน
และภายนอกหน่วยงานทราบให้ชัดเจน 
ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ด้าน
ต่างๆ อาทิ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
หรือสื่อออนไลน์ประเภทต่างๆ  

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 

 

- ดำเนินการจัดทำแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปี/ข้อ 
บัญญัติงบประมาณประจำปีให้
แล้วเสร็จก่อนสิ้นเดือนกันยายน 
2566 และรายงานความก้าวหน้า
ในการดำเนินการให้ผู ้บริหาร
ทราบ และสรุปผล ณ สิ้นปีงบ 
ประมาณ  
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ  1. จัดทำคำสั ่งการมอบหมายงาน
จากผู ้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ตามตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
และแจ้งเวียนให้ทราบ  

2. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมิน และผลการประเม ินให้
บุคลากรในสังกัดทราบอย่างชัดเจน  

3. คัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมตาม
ตำแหน่งหน้าที ่ที ่ได้รับมอบหมาย
และจัดทำคำสั่งอบรมฯ อย่างถูกต้อง
เป็นธรรมตามระเบียบที่เก่ียวข้อง  

1. ส่วนราชการสังกัด อบต.ตะนาวศรี 
จ ัดทำคำสั ่งการมอบหมายงานจาก
ผู ้บังคับบัญชาตามตำแหน่งหน้าที ่ที่
ได ้ร ับมอบหมาย และแจ้งเว ียนให้
บ ุคลากรในสังก ัดทราบ เพื ่อจะได้
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ได้อย่างถูกต้อง  

2. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การประเมิน 
และผลการประเมินให้บุคลากรในสังกัด
ทราบอย่างชัดเจนก่อนการประเมินทุก
รอบ  

3. คัดเล ือกผู ้ เข ้าร ับการอบรมตาม
ตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและ
จัดทำคำสั่งอบรมฯ อย่างถูกต้องเป็น
ธรรมตามระเบียบที่เก่ียวข้อง  

1. สำนักปลัด อบต.  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 

1. ดำเนินการจัดทำคำสั ่งการ
มอบหมายงานจากผ ู ้บ ั งคับ 
บัญชาตามตำแหน่งหน้าที ่ให้
เป็นปัจจุบัน  

2. จัดทำหลักเกณฑ์การประเมิน
ก่อนรอบการประเมินทุกครั้ง  

3. รายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการให้ผ ู ้บร ิหารทราบ 
และสรุปผล ณ สิ้นปีงบประมาณ  
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ  

จัดทำคู่มือและระเบียบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

 

1. จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติในการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

2. ประชาส ัมพ ันธ ์ข ั ้นตอนการขอ
อนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ 
ไปใช ้ปฏ ิบ ัต ิ งานในหน ่วยงานให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบอย่างท่ัวถึง 

1. สำนักปลัด อบต.  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 

1. จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติในการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการ 

2. รายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการให้ผ ู ้บร ิหารทราบ 
และสรุปผล ณ สิ้นปีงบประมาณ  
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ตัวช้ีวัด 
มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต  

1. ส่วนราชการภายในสังกัด อบต.
ตะนาวศรี นำผลการตรวจสอบของ
ฝ่ายตรวจสอบ ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการ
ทางาน เพื่อป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงาน  

2. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนเรื่องการทุจริตของ
หน่วยงานให้ประชาชนทราบอย่าง
ชัดเจน เข้าถึงได้ง่าย และเผยแพร่
ทางเว็บไซต์หลัก และช่องทาง
ออนไลน์ประเภทอ่ืนๆ  

1. หลังจากท่ีนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หรือสำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน เข้าตรวจผลการดำเนินงานที่
ผ่านมาของ อบต.ตะนาวศรี ให้แต่ละ
ส่วนราชการนำผลการตรวจสอบของ
ฝ่ายตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานมาปรับปรุงการทำงาน เพื่อ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
กับประชาชนอย่างสูงสุด  

2. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรอ้งเรียน
เรื่องการทุจริตผ่านช่องทางโทรศัพท์
ของ อบต.ตะนาวศรี และสื่อออนไลน์
ประเภทต่างๆ ให้มากที่สุด  

 

1. สำนักปลัด อบต.  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 

- รายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการให้ผ ู ้บร ิหารทราบ 
และสรุปผล ณ สิ้นปีงบประมาณ  
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  1. หน่วยงานแสดงขั้นตอนตามที่
กำหนดไว้อย่างชัดเจน และเป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด  

2. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบริการ
ประชาชนอย่างเท่าเทียม และ
บริการให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา
ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล โดย
คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน
และส่วนรวมเป็นหลัก  

1. ส่วนราชการที่ให้บริการประชาชน
ต้องแสดงระยะเวลาและขั้นตอนใน
การทำงานไว้อย่างชัดเจน /มีคู่มือหรือ
มาตรฐานการให้บริการ 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  

2. เมื่อประชาชนมาขอใช้บริการจาก 
อบต.ตะนาวศรี เจ้าหน้าที่ของ อบต.
ตะนาวศรี ต้องมีจรรยาบรรณในการ
ให้บริการกับประชาชนอย่างเท่าเทียม 
และบริการให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา
ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล  

 

1. สำนักปลัด อบต.  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษาฯ 

5. กองสวัสดิการสังคม 

สุ่มตรวจการให้บริการจากส่วน
ราชการภายในส ังก ัด อบต.
ตะนาวศรี และรายงานความ 
ก้าวหน้าในการดาเนินการให้
ผู ้บริหารทราบ และสรุปผล ณ 
สิ้นปีงบประมาณ  
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร  

1. มีการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูล
ของหน่วยงานอย่างเข้าถึงง่ายไม่
ซับซ้อน และมีช่องทางที่หลากหลาย  

2. มีการชี้แจงและตอบคำถามเม่ือมี
ข้อกังวลสงสัยเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ผ่านทาง
สื่อออนไลน์ต่างๆ เพิ่มขึ้น  

3. มีช่องทางรับฟังความเห็น
เกี่ยวกับการดำเนินงาน/การ
ให้บริการของหน่วยงานที่สะดวก
รวดเร็ว  

1. อบต.ตะนาวศรี มีการเผยแพร่
ผลงานหรือข้อมูลของหน่วยงานอย่าง
เข้าถึงง่ายไม่ซับซ้อน และมีช่องทางที่
หลากหลาย โดยมีการนาเสนอข้อมูล
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

2. อบต.ตะนาวศรี  มีช่องทางการ
ชี้แจงและตอบคำถามเมื่อมีข้อกังวล
สงสัยเกี่ยวกับการดำเนินงานได้อย่าง
ชัดเจน/ช่องทางรับฟังคาติชมหรือ
ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน/การ
ให้บริการของหน่วยงานตามช่องทาง 
ดังนี้  

1) สอบถามตามเบอร์โทรศัพท์ของ
หน่วยงาน  

2) เฟสบุ๊ค อบต.ตะนาวศรี  
3) เว็บไซต์ อบต.ตะนาวศรี 

1. สำนักปลัด อบต.  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 

1. เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรายงาน
ผลข้อมูลเชิงสถิติการให้บริการ
เป็นประจำทุกเดือน  
2. รายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการให้ผ ู ้บร ิหารทราบ 
และสรุปผล ณ สิ้นปีงบประมาณ 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการ
ทำงาน  

1. เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงการดำเนินงาน  

2. มีการปรับปรุงวิธีการและการลด
ขั้นตอนการทางานให้ดีขึ้น  

1. อบต.ตะนาวศรี เปิดโอกาสให้ผู ้รับ 
บริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงการดำเนินงาน 
อาทิ เช่น ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้าง ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ ่น ร่วมเสนอความ
คิดเห็นผ่านกระบวนการประชาชนของ
หมู่บ้าน ร่วมเสนอความคิดเห็นผ่าน
เวทีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการ
ของตำบลตะนาวศรี เป็นต้น  

2. ส่วนราชการภายใน สังกัด อบต.
ตะนาวศรี มีการปรับปรุงวิธีการและ
ขั้นตอนการทำงานให้รวดเร็ว ไม่ล่าช้า 
แสดงระยะเวลา และขั ้นตอนตามที่
กำหนดไว้อย่างชัดเจน  

 

1. สำนักปลัด อบต.  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 

1. หัวหน้าส่วนราชการติดตามผล
จากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน  

2. รายงานความก้าวหน้าในการ
ดำเนินการให้ผ ู ้บร ิหารทราบ 
และสรุปผล ณ สิ้นปีงบประมาณ 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 

 

ปรับปรุงข้อมูลพื ้นฐานบนเว็บไซต์

หน ่วยงานให้สอดคล ้องก ับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงานภาครัฐ (ITA) 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับ
องค์ประกอบการประเมินการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 

2.พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
ของเจ้าหน้าที ่เรื ่องการบันทึกข้อมูล
ลงเว็ปไซต์ของหน่วยงาน 

สำนักปลัด อบต.  
 

รายงานความก ้าวหน ้าท ุกๆ     
6 เดือน และสรุปผลเมื่อสิ้นปีงบ 
ประมาณ 

 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต การศึกษาและนำผลว ิเคราะห์การ
ประเมิน ITA ในปีที่ผ่านมา มาจัดทำ
แนวทางการปฏิบ ัต ิ ตามมาตรการ
ภายในและมีการติดตามการน าไป
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

1. จ ัดทำประกาศเจตนารมณ์และ
ประกาศนโยบายการสร ้างว ัฒนธรรม
องค์กร “NO GIFT POLICY” 

2. จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
3. จ ัดทำรายงานผลการดำเนินการ
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำนักปลัด อบต.  

 

รายงานความก ้าวหน ้าท ุกๆ     
6 เดือน และสรุปผลเมื่อสิ้นปีงบ 
ประมาณ 
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6. การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะนาวศรี  อำเภอสวนผึ้ง  จังหวัดราชบุรี 

ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่  
 

จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับขั้นตอน ระยะ 
เวลา และผู ้รับผิดชอบในการให้ 
บริการ  

1. ประชาสัมพันธ์ขั้นตอน ระยะ 
เวลา และผู้รับผิดชอบในการให้ 
บริการ 
2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

1. ม ีการประชาสัมพันธ์ข ั ้นตอน
ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบในการ
ให้บริการ บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

2. มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ  1. ประชาสัมพันธ์การใช้
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประ
จาปีของหน่วยงานให้กับ
บุคลากรในสังกัดทราบอย่าง
ทั่วถึง  

2. แสดงรายละเอียดข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายของ
หน่วยงานให้สามารถดูได้ง่ายขึ้น 
เนื่องจากบุคลากรบางท่านยัง
เข้าใจคลาดเคลื่อนในการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน  

1. จัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจำปี/ข้อบัญญัติงบประมาณ
ประจำปีที่ถูกต้อง  

2. มีการจัดทำประกาศแผนการ
ใช ้จ ่ายงบประมาณประจำปี/
ข้อบัญญัติงบประมาณประจำปี 
ให้บุคคลภายในและภายนอก
หน่วยงานทราบให้ชัดเจน ผ่าน
ช่องทางการประชาสัมพันธ์ด้าน
ต่างๆ อาทิ เช่น บอร์ดประชา 
สัมพันธ์ หรือสื่อออนไลน์ประเภท 
ต่างๆ 

1. จัดทำประกาศใช้ข้อบัญญัติงบ 
ประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2566 
ประกาศใช้เมื ่อวันที ่ 16 กันยายน 
2565  

2. จ ัดทำข้อบัญญัต ิงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2566 และ
เผยแพร่ทางช่องทางเว็บไซต์ อบต.
ตะนาวศรี และประชาสัมพันธ์ผ ่าน
ประกาศ อบต.ตะนาวศรี 

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ  1. จัดทำคำสั ่งการมอบหมาย
งานจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ตามตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย และแจ ้งเว ียนให้
ทราบ  

2. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมิน และผลการประเมินให้
บุคลากรในสังก ัดทราบอย่าง
ชัดเจน  
3. คัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม
ตามตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายและจัดทำคำสั่งอบรมฯ 
อย่างถูกต้องเป็นธรรมตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

1. ส่วนราชการสังกัด อบต.ตะนาว
ศรี จัดทำคำสั่งการมอบหมายงานจาก
ผู้บังคับบัญชา ตามตำแหน่งหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย และแจ้งเวียนให้
บุคลากรในสังกัดทราบ เพื่อจะได้
ปฏ ิบ ัต ิงานตามหน้าที ่ท ี ่ ได ้รับ
มอบหมายได้อย่างถูกต้อง  

2. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมิน และผลการประเมินให้
บ ุคลากรในส ั งก ัดทราบอย ่ าง
ชัดเจนก่อนการประเมินทุกรอบ  
3. คัดเลือกผู้เข้ารับการอบรมตาม
ตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
และจ ัดทำคำส ั ่ งอบรมฯ อย ่าง
ถูกต้องเป็นธรรมตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  

1. ทุกส ่วนราชการของ อบต.
ตะนาวศรี จัดทำคำสั่งมอบหมาย 
งานจากผู้บังคับบัญชาตามตำแหน่ง
อย่างเป็นปัจจุบัน 

2. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัต ิงานของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
และแจ้งให้บุคลากรในสังกัดทราบ 
โดยเผยแพร่ทางช่องทางเว็บไซต์ 
อบต.ตะนาวศรี  

3. จัดทำคำสั่งอบรม โดยเลือกผู้
เข้ารับการอบรมอย่างถูกต้องเป็น
ธรรมตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ  

การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 

1. จัดทำคู่มือแนวปฏิบัติในการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

2. ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการขอ
อนุญาตเพื่อยืมทรัพย์สินของราชการ 
ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบอย่าง
ทั่วถึง  

มีคู่มือแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 

 

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษาฯ 
5. กองสวัสดิการสังคม 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต  

1. ส ่วนราชการภายในสังกัด 
อบต .ตะนาวศร ี  นำผลการ
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ ทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน
ไปปร ับปร ุงการทางาน เ พ่ือ
ป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน  

2. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเร ียนเร ื ่องการทุจร ิตของ
หน่วยงานให้ประชาชนทราบ
อย่างชัดเจน เข้าถึงได้ง่าย และ
เผยแพร่ทางเว็บไซต์หลัก และ
ช่องทางออนไลน์ประเภทอ่ืนๆ  

1. หลังจากที่นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หรือสำนักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน เข้าตรวจผลการดำเนินงานที่
ผ่านมาของ อบต.ตะนาวศรี ให้แต่ละ
ส่วนราชการนำผลการตรวจสอบ
ของฝ่ายตรวจสอบ ทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงานมาปรับปรุงการ
ทำงาน เพื่อป้องกันการทุจริตใน
หน่วยงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์กับประชาชน
อย่างสูงสุด  

2. ประชาสัมพันธ์ช ่องทางการ
ร้องเรียนเรื่องการทุจริตผ่านช่องทาง
โทรศัพท์ของ อบต.ตะนาวศรี และ
สื่อออนไลน์ประเภทต่างๆ ให้มาก
ที่สุด  

 

ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน
เรื่องการทุจริต ผ่านช่องทางเว็บไซต์
หลัก ของ อบต.ตะนาวศรี 

สำนักปลัด อบต. 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน  1. หน่วยงานแสดงขั้นตอนตามที่
กำหนดไว้อย่างชัดเจน และเป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด  

2. เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบริการ
ประชาชนอย่างเท่าเทียม และ
บริการให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา
ไม่ปิดบังหร ือบิดเบือนข ้อมูล 
โดยคำน ึ งถ ึ งประโยชน ์ ของ
ประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก  

1. ส่วนราชการที่ให้บริการประชาชน
ต้องแสดงระยะเวลาและขั้นตอน
ในการทำงานไว้อย่างชัดเจน /มี
คู ่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  

2. เมื่อประชาชนมาขอใช้บริการ
จาก อบต.ตะนาวศรี เจ้าหน้าที่
ของ  อบต .ตะนาวศร ี  ต ้ องมี
จรรยาบรรณในการให้บริการกับ
ประชาชนอย่างเท่าเทียม และ
บริการให้ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา
ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล  

ทุกส่วนราชการในอบต.ตะนาวศรี 
จัดทำแผนผังแสดงระยะเวลาและ
ขั ้นตอนในการทำงานไว ้อย ่าง
ชัดเจน โดยให้ประชาชนสามารถ
มองเห็นได้โดยง่าย  

 

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษาฯ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร  

1. ม ีการเผยแพร่ผลงานหรือ
ข้อมูลของหน่วยงานอย่างเข้าถึง
ง่ายไม่ซับซ้อน และมีช่องทางที่
หลากหลาย  

2. มีการชี้แจงและตอบคำถาม
เมื่อมีข้อกังวลสงสัยเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ผ่าน
ทางสื่อออนไลน์ต่างๆ เพ่ิมข้ึน  

3. มีช ่องทางรับฟังความเห็น
เกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้ 
บริการของหน่วยงานที่สะดวก
รวดเร็ว  

1. อบต.ตะนาวศรี มีการเผยแพร่
ผลงานหรือข้อมูลของหน่วยงาน
อย่างเข้าถึงง่ายไม่ซับซ้อน และมี
ช่องทางที ่หลากหลาย โดยมีการ
นำเสนอข้อมูลเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  

2. อบต.ตะนาวศรี  มีช่องทางการ
ชี ้แจงและตอบคำถามเมื ่อม ีข้อ
ก ั ง ว ล ส ง ส ั ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร
ดำเน ินงาน ได ้อย ่างช ัด เจน/
ช ่ อ งทา ง ร ั บฟ ั ง ค ำต ิ ช มห รื อ
ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน/การ
ให ้บร ิการของหน ่วยงานตาม
ช่องทาง ดังนี้  

    1) สอบถามตามเบอร์โทรศัพท์
ของหน่วยงาน  

2) เฟสบุ๊ค อบต.ตะนาวศรี  

    3) เว็บไซต์ อบต.ตะนาวศรี 

1. มีการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูล
ของหน่วยงานอย่างเข้าถึงง่ายไม่
ซับซ้อน และมีช่องทางที่หลากหลาย ดังนี้  
- บอร์ดประชาสัมพันธ์ อบต. 
- เฟสบุ๊ค อบต.ตะนาวศรี  
- เว็บไซต์หลัก อบต.ตะนาวศร ี 
โดยมีการนำเสนอข้อมูลเป็นปัจจุบัน
อยู่เสมอ  

2. มีช่องทางการชี้แจงและตอบคา
ถามเมื่อมีข้อกังวลสงสัยเกี่ยวกับ
การดำเนินงานได้อย่างชัดเจน/
ช่องทางรับฟังคำติชมหรือความเห็น
เกี่ยวกับการดำเนินงาน/การให้บริการ
ของหน่วยงานตามช่องทาง ดังนี้  
    1) สอบถามตามเบอร์โทรศัพท์
ของหน่วยงาน  
    2) เฟสบุ๊ค อบต.ตะนาวศรี  

    3) เว็บไซต์ อบต.ตะนาวศรี 

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษาฯ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการ
ทำงาน  

1. เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมในการปรับปรุงการ
ดำเนินงาน  

2. มีการปรับปรุงวิธีการและการ
ลดขั้นตอนการทางานให้ดีขึ้น  

1. อบต.ตะนาวศรี เปิดโอกาสให้
ผู้รับ บริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เส ีย เข ้ ามาม ีส ่ วนร ่วมในการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน อาทิ เช่น 
ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ ่น ร ่วมเสนอ
ความคิดเห็นผ่านกระบวนการ
ประชาชนของหมู่บ้าน ร่วมเสนอ
ความคิดเห็นผ่านเวทีการประชุม
หัวหน้าส่วนราชการของตำบล
ตะนาวศรี เป็นต้น  

2. ส ่วนราชการภายใน ส ังกัด 
อบต.ตะนาวศรี มีการปรับปรุง
วิธีการและขั้นตอนการทำงานให้
รวดเร็ว ไม่ล่าช้า แสดงระยะเวลา 
และขั้นตอนตามที่กำหนดไว้อย่าง
ชัดเจน  

1. อบต.ตะนาวศรี ปิดโอกาสให้
ผู ้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการปรบัปรุง
การดำเนินงาน ดังนี้  
- ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  
- ร่วมเสนอความคิดเห็นผ่านโครงการ
ประชาคมหมู่บ้าน  

2. ทุกส่วนราชการในอบต.ตะนาวศรี 
ปรับปรุงวิธีการและขั้นตอนการ
ทำงานให้รวดเร็ว ไม่ล่าช้า แสดง
ระยะเวลา และขั ้นตอนตามที่
กำหนดไว้อย่างชัดเจน  

1. สำนักปลัด อบต. 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษาฯ 

5. กองสวัสดิการสังคม 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล  ปรับปรุงข้อมูลพื้นฐานบนเว็บไซต์
หน่วยงานให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานภาครัฐ (ITA) 

1. เผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์และ
อัพเดทข้อมูลให้สอดคล้องกับแนว
ทางการประเมินฯ 

2. จัดให้มีช่องทางการปฏิสัมพันธ์
กับผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป 
(Q&A) 

2. จัดให้มีบริการผ่านระบบ E-Service 

3. จัดแสดงผลการสำรวจความพึง
พอใจในการให้บริการฯ 

1. มีการเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์
และอัพเดทข้อมูลให้สอดคล้องกับ
แนวทางการประเมินฯ 

2. มีช่องทางการปฏิสัมพันธ์กับ 

ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป 

(Q&A) บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

3. มีบริการผ่านระบบ E-Service 
บนเว็บไซต์ของ อบต.ตะนาวศรี 

4. มีการแสดงผลการสำรวจความ
พึงพอใจในการให้บริการฯ  

สำนักปลัด อบต. 
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ตัวช้ีวัด มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผลการดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต  การศึกษาและนำผลวิเคราะห์การ
ประเมิน ITA ในปีท ี ่ผ ่านมา มา
จัดทำแนวทางการปฏิบัต ิ ตาม
มาตรการภายในและมีการติดตาม
การน าไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

1. จัดทำประกาศเจตนารมณ์และ
ประกาศนโยบายการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร “NO GIFT POLICY” 

2.จัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

3. จัดทำรายงานผลการดำเนินการ
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

1. มีประกาศเจตนารมณ์และประกาศ 
นโยบายการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
“NO GIFT POLICY” 

2. มีมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

3. มีรายงานผลการดำเนินการ
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

สำนักปลัด อบต. 

 

 

 

 
 
 
 
 


